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JAHRESBERICHT 2023 - EINLEITUNG

Liebe Aktionarinnen und Aktionare
Liebe Freundinnen, Freunde und Mitwirkende des FC Thun Berner Oberland

Das Jahr 2023 war aus Sicht FC Thun Berner Oberland ein historisches. Es war ein Jubildumsjahr,
den FC Thun gibt’s nunmehr seit 125 Jahren! Zugleich erlebten wir gemeinsam im 2023 so vieles,
was irgendwie allesamt unter das Kapitel ,,davon lebt der Fussball geht. So vieles haben wir be-
wegt und erlebt. Mehr dazu verrate ich Ihnen auf den folgenden Seiten.

Erstmals seit vielen Jahren erscheint dieser Jahresbericht wieder als PDF oder als gedruckte Ver-
sion davon. Dafiir haben wir uns aus Kostengriinden entschieden. Unverandert ist aber, dass der
Bericht mit ganz viel Herz erstellt wurde. Das passt doch irgendwie sehr gut zu unserem FC Thun
Berner Oberland.

Ich wiinsche Ihnen viel Spass beim Lesen oder Durchstébern, beim Staunen und beim Bewusst-
werden, welche Bedeutung unser so wunderbare Klub aus Thun im Berner Oberland hat.

Im Namen des Verwaltungsrates danke ich Ihnen herzlich fiir Ihre Energie, welche Sie in welcher

Form auch immer in unseren Klub investieren!

Andres Gerber
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BERICHT DES PRASIDENTEN

Kennen Sie unseren Kompass mit unseren Werten, nach welchen wir wirken wollen? Da haben wir
unter anderem definiert, dass wir ,zame muetig” sein wollen. Auch ,,zame ambitioniert oder ,,zame
stouz“- nach Sieg oder Niederlage. Das Empfinden einer jeden Person in Bezug auf Werte ist sehr
individuell, Sie wissen das. Ich kann sagen, dass wir diese erwadhnten Werte oder diese Haltung
beim FC Thun leben, jede:r situativ unterschiedlich und in seiner/ihrer eigenen Art und Weise, je-
doch stets mit dem FC Thun im Fokus und den gemeinsamen Werten als Basis.

So haben wir schlussendlich bei jeder Entscheidung, bei jedem Ereignis und bei jedem Vorhaben
unseren Kompass mit den Werten, welcher uns den Weg zeigt, der uns hilft beim Entscheiden.

Im 2023 gab es unglaublich viel zu entscheiden. Einige Entscheidungen, wie beispielsweise die
Mannschaftsaufstellung, die Auswechslungen und die Spielertransfers, bekommen Sie mit; die
wollen und kdnnen wir nicht verbergen. Aber wir treffen tagtaglich ganz viele Entscheide, von wel-
chen Sie nichts mitbekommen. Viele davon mussten abgehakt werden unter dem Kapitel ,nein,
das lassen wir besser sein, denn es bringt womaoglich mehr Aufwand als Nutzen; es kostet mehr
als es uns einbringt; es ware ein gefahrliches Signal sowohl intern als auch extern; oder das Risiko
ist zu gross, dass der Entscheid nicht das bewirken wird, was wir uns davon erhoffen*. Es ist ein
bisschen wie im Fussballmatch: der Schiri trifft fast in jedem Augenblick einen Entscheid, wir neh-
men diesen aber meist nur dann wahr, wenn er pfeift.

So habe ich nun auch bewusst Entscheide gefallt, mit mittlerweile (am Tag des Verfassens dieser
Zeilen) schon fast vier Jahren Erfahrung im Amt des Prasidenten des FC Thun Berner Oberland.
Zum Beispiel, dass ich in diesem Text nicht vorwegnehmen will, was Sie nachher bildlicher und in-
teressanter dargestellt im Zeitstrahl der Ereignisse 2023 sehen kdnnen. Oder auch, dass ich hier
nicht mehr auf die Griinde eingehe, weshalb wir, zumindest seit dem Abstieg vor fast vier Jahren,
einen wirklich intensiven Uberlebenskampf bestreiten. Dass es sehr herausfordernd ist und dass
wir stéandig an allen Fronten nach bestem Wissen und Gewissen optimieren (Einnahmen vs Ausga-
ben), das will ich auch nicht mehr ausfiihren.

Fakt ist, dass nebst vielem anderen im Jahr 2023 der FC Thun sein 125-jahriges Bestehen feiern
konnte, die Stiftung Jugendférderung und Engagement FC Thun Berner Oberland gegriindet wurde
(mehr dazuim Ausblick auf der letzten Seite), die 1. Mannschaft auf dem 2. Platz das Jahr beendet
hat und wir aus diesen und unzahligen weiteren Griinden ,,zame stouz* sein diirfen auf unseren FC
Thun Berner Oberland!
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Vielleicht respektive ziemlich sicher hatte die Schlusstabelle der Saison 2023/24 inhaltlich einen
Einfluss auf diese Zeilen. Wohl oder (ibel ist am Tag des Redaktionsschlusses noch véllig offen,
was dann sein wird am Tag der Generalversammlung.

So belasse ich es dabei. Bleiben wir zame ambitioniert im 2024; stehen wir zdme nach Sieg und
nach Niederlage und leben wir zame Emotionen; in welcher Liga auch immer!

Danke fir alles Mitwirken, im Kleinen wie im Grossen, und danke fur lhr Vertrauen!

Andres Gerber
Prasident der FC Thun AG

NACHRUF - TODESFALLE 2023

Christian Bronnimann Ehrenmitglied Verein FC Thun

Peter Heiniger Ehrenmitglied Verein FC Thun
Hans Jaberg Ehrenmitglied Verein FC Thun
Theo Reber Freimitglied Verein FC Thun
Walter Lehmann Alte Garde
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ZEITSTRAHL DER EREIGNISSE

DIE GESCHICHTE 2023 - EINIGE AUSZUGE

12. JANUAR - JAHRESSTART

Der FC Thun startet mit einem Neujahrs-Raclette-Abend ins neue Jahr. Rund 200
Mitarbeitende, Spieler, Trainer:innen 1. Mannschaft und Nachwuchs, Helfer:innen,
aktive Vorstande unserer Unterstiitzervereine und -Klubs geniessen dieses bunt-
gemischte, gemiitliches Beisammensein.

31. JANUAR - CUPFIGHT GEGEN LUZERN

3'612 Zuschauer:innen trotzen den Temperaturen
und sehen einen packenden Cupfight. Der FC Thun
schlagt den Super League Klub Luzern im Penalty-
schiessen. Goalie Mateo Matic halt zwei der Luzer-
ner Penaltys und legt so den Grundstein fiir den Ein-
zug ins Cup-1/4-Final. Kyeremateng, Biirki, Dzon-
lagic und Oberlin verwandeln f{ir das Heimteam.

28. FEBRUAR - CUP “-FINAL GEGEN YB

Der Cup-1/4-Final gegen YB findet in der Stockhorn Arena vor 10'000 Zuschauer:innen
statt. Beide Mannschaften starten intensiv, mit grosser Spielfreude und voller Willen.
Am Ende entscheidet der zu diesem Zeitpunkt diskussionslose Super League Leader
das Spiel 0:5 fiir sich.

24./25. MARZ -FC THUN WEEKEND

An der traditionellen FC Thun Night servieren die
Spieler der 1. Mannschaft den Gasten, 230 in
diesem Jahr, ein Galadinner und tauschen sich
mit den treuen Fans und Unterstiitzer:innen aus.
Am Samstag liefert der Family & Friends Day an
verschiedenen Stationen rund um und in der
Stockhorn Arena unzahlige Maglichkeiten fiir
Gross und Klein, sich mit den Spielern zu duellie- |
ren und Spass zu haben.

4. APRIL - UEFA WOMEN’S EURO 2025 IN THUN

Die UEFA hat die Schweiz heute als Austragungsort der Frauen-Fussball-EM 2025
(UEFA Women’s EURQ 2025) auserkoren. Die Fussballspiele sollen wahrend knapp
vier Wochen in insgesamt acht Schweizer Stadten ausgetragen werden. Neben
Thun und Bern sind Basel, Genf, Ziirich, St. Gallen, Sion und Luzern als Host Cities
vorgesehen. In der Stockhorn Arena werden voraussichtlich drei Spiele ausgetra-
gen. ,Die Freude ist riesig!”, sagt Gemeinderatin Katharina Ali-Oesch.
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ZEITSTRAHL DER EREIGNISSE

DIE GESCHICHTE 2023 - EINIGE AUSZUGE

14. APRIL - HARZBLUETSPIEL

Am 29. Spieltag findet unser traditionelles Harz-
bluetspiel statt. Wir spielen zu Hause in einem
speziellen Limited Edition Trikot mit dem Logo
des Vereins Harzbluet auf der Brust.

Die umkampfte Partie gegen Aarau endet 2:3.

17. -19. APRIL - AUFTAKT KIDS CAMPS 2023

Der FC Thun bringt gemeinsam mit Borussia Monchengladbach wieder Kinderaugen
zum Leuchten: Das erste von insgesamt 8 Kids Camps des Jahres findet statt. Dabei
profitieren total 500 Teilnehmer:innen zwischen 6 und 14 Jahren von Tipps und Tricks
der ausgebildeten Trainer:innen und freuen sich iiber Begegnungen mit den Spielern
der 1. Mannschaft des FC Thun. Die Profis nehmen sich viel Zeit fir ihre kleinen Fans,
essen mit ihnen gemeinsam zu Mittag und schreiben fleissig Autogramme.

Hinweis: unsere Abteilung Engagement & Kids - CSR hat im Jahr 2023 {iber 9000 Teil-
nehmer:innen bewegt! Mehr dazu finden Sie hier: www.fethun.ch/kids-engagement.

25. MAI - GENERALVERSAMMLUNG FC THUN AG

An der ordentlichen Generalversammlung der FC Thun AG wurde das
Projekt FOKUS 26 prasentiert, mit dem der Klub sich nachhaltig fiir eine
erfolgreiche Zukunft riisten will. Neue Mitglieder im Beirat, Bernhard
Heusler als Berater und die drei neu gewahlten Verwaltungsrate Beat
Fahrni, Christoph Urech und Marco Zumoberhaus stehen sinnbildlich
fiir diesen mutigen Aufbruch.

27. MAI - SAISONENDE

Der FC Thun Berner Oberland
beendet die Saison 2022/23
auf dem sechsten Tabellen-
platz.

27. JUNI - KONZERTE

EUROPE, Métley Criie und Def
Leppard heizen dem bunt
durchmischten Publikum aller
Geschlechter und jeden Al-
ters an diesem schonen Som-
merabend in der Stockhorn
Arena gewaltig ein.
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ZEITSTRAHL DER EREIGNISSE

DIE GESCHICHTE 2023 - EINIGE AUSZUGE

25. JUNI - 2. JULI - TRAININGSLAGER

Die 1. Mannschaft startet mit dem Trainingsla-
ger in Schonried ihre Saisonvorbereitung fir die
Saison 2023/24.

e Im Hotel Ermitage Gstaad-Schonried bleibt fiir
} jl _l die 1. Mannschaft und Staff auch Zeit fiir Spass
und Regeneration.

20. JULI - AUSZEICHNUNG FUR DIE AUSBILDUNGSFORDERUNG

Der FC Thun Berner Oberland freut sich und ist stolz auf diesen 2. Platz; den 2. Rang
der Challenge League betreffend Aushildungsférderung!

Diese Auszeichnung beweist, dass sich die gute Nachwuchsarbeit des FC Thun be-
wahrt. Bei der Bewertung werden von der SFL fiir die Startelfeinsatze der U21-Spieler
(Jahrgang 2001 oder jiinger) mit Schweizer Pass in den Meisterschaftsspielen der
jeweiligen Liga und fiir Einsétze in der Startformation der U19- oder U21-Auswahlen
des Schweizerischen Fussballverbandes Punkte verteilt.

4. AUGUST - KANTERSIEG

inNeIo:

Im zweiten Heimspiel dieser Saison feiert der
FC Thun gegen den FC Baden zu Hause einen
Kantersieg. 6:0!

Das Spielgeschehen in der Stockhorn Arena
kannte weitestgehend nur eine Richtung und
die 1. Mannschaft tankt so wichtiges Selbst-
vertrauen fiir die kommenden Aufgaben.

14. AUGUST - JUBILAUMSAKTIE

Anlasslich des 125. Geburtstags des FC Thun Berner
Oberland kann man vom 15. August bis 31. Oktober
2023 eine Jubildumsaktie kaufen. Fiir diese Aktien
werden spezielle und einmalige Jubilaumsaktienzertifi- [Si#as
kate ausgegeben, welche eine Spielszene auf dem
Sportplatz Grabengut aus dem Jahr 1946 zeigt.
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ZEITSTRAHL DER EREIGNISSE

DIE GESCHICHTE 2023 - EINIGE AUSZUGE

19. AUGUST - CUPSPIEL GEGEN FRUTIGEN

Das Cup-Fussballfest lockt bei bestem Sommerwetter am
Samstagabend 2'448 gut gelaunte Besucher:innen nach [
Frutigen. Die Amateure des FC Frutigen halten gegen unsere
1. Mannschaft eine Halbzeit lang gut mit. Am Ende resultiert
dann doch ein 0:5-Sieg fiir den FC Thun Berner Oberland.

30. AUGUST - FC THUN TALK

Wiederum findet ein FC Thun Talk statt. Dieser bietet allen Interessierten die Gelegenheit, hinter die Ku-
lissen des FC Thun Berner Oberland zu blicken und sich direkt mit Schliisselfiguren unseres Klubs aus-
zutauschen. Spielanalyst Adrian Hasler gibt den Anwesenden einen einmaligen Einblick in seine Arbeit
und Andres Gerber - Prasident, Dominik Albrecht - GL & Sportchef, Mauro Lustrinelli - Cheftrainer, Mirko
Aubert - GL & Leiter Vermarktung und Marko Biirki - Captain 1. Mannschaft, Leonardo Bertone - Spieler
1. Mannschaft und Lucien D&hler - Spieler 1. Mannschaft stehen fiir einen Austausch zur Verfiigung.

31. AUGUST - U21-NATIAUFGEBOTE

Drei Spieler des FC Thun Berner Oberland sind mit ihren U21-Nationalteams unterwegs: Daniel
Dos Santos und Valmir Matoshi wurden fiir das Schweizer U21-Nationalteam aufgeboten, Enis
Asani spielt in der U21-Auswahl von Albanien. Trainer Mauro Lustrinelli sagt dazu: ,Dieses Aufge-
bot spricht fiir die gute Arbeit, die wir mit unseren jungen Spielern hier taglich leisten®.

3. SEPTEMBER - 125-JAHR-FEIER

Rund 3‘000 Besucher:innen erleben einen Tag voller Highlights zur 125-Jahr- STOCKHON ARENA
Feier des FC Thun: Buurezmorge, Fotobox, Hiipfburg, Rampenverkauf, ein
Freundschaftsspiel des Frauenteams Thun Berner Oberland gegen die YB
Frauen und vieles mehr. Auch gibt es ein Podiumsgesprach rund um das
Thema Champions League. Die an dieser f{ir den FC Thun glorreichen Zeit Di- |
rektbeteiligten Andres Gerber, Armand Deumi, Silvan Aegerter und Mauro §
Lustrinelli plaudern tiber ihre Erlebnisse und Erinnerungen an die speziellen
Matches.

Die FC Thun Legenden gewinnen ihr Spiel 4:2 gegen die YB Old Stars. Die Tore
fur Thun erzielen Patrick Baumann {2x), Milaim Rama und Stefan Glarner.

13. SEPTEMBER - PLAUSCHABEND

Beim traditionellen Plauschabend mit Partner:innen, Sponsor:in-
nen, Mitgliedern und Spielern und Staff der 1. Mannschaft wird ein
packendes Fussballduell zwischen Team Mauro und Team Andu
ausgetragen, es wird gejasst und Dart gespielt. Auch beim Grillbuf-
fet und geselligem Beisammensein bleibt genug Zeit sich auszu-
tauschen.
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ZEITSTRAHL DER EREIGNISSE

DIE GESCHICHTE 2023 - EINIGE AUSZUGE

31. OKTOBER - SPONSORENLAUF

Alle 250 Nachwuchsspieler:innen aus acht Nach-
wuchsteams sowie die gesamte 1. Mannschaft
trotzen tapfer dem Regen und drehen im Rahmen
des Sponsorenlaufs Runde um Runde in der Stock-
horn Arena. Insgesamt werden ca. 3'600 Runden ge-
dreht und die Zuschauer:innen freuen sich {iber den
Einsatz und unterstiitzen die ,Sterne von morgen’
mit ihrer Spende. Nur dank dieser Unterstiitzung
kann der lange Weg zum Profi erst erméglicht wer-
den - Merci viu mau!

09. NOVEMBER - ZUKUNFTSTAG

25 Kinder diirfen wir am Zukunftstag in der Stockhorn Arena begriissen, welche
hinter die Kulissen des FC Thun Berner Oberland schauen. Sie entdecken auf
ihrem Rundgang durch die Arena viele Berufsfelder: Vom Fussballprofi tiber die
Sicherheitschefin, den Materialwart, den Hauswart, die vielen verschiedenen
Aufgaben auf der Geschéftsstelle und die Kommunikationschefin und Fotogra-
fin bis hin zur Servicefachkraft und Koch sind in der Stockhorn Arena viele un-
terschiedliche Berufe vertreten.

| 4. DEZEMBER - JUBILAR:INNEN-ZNACHT

,Unsere Mitarbeitenden sind ein unverzichtba-
i| rer Teil des Erfolgsgeheimnisses - sowohl auf
wie auch neben dem Rasen®, sagt Prasident
Andres Gerber. Grosse Wertschatzung fiir das
Engagement der Jubilar:innen, die alle seit
mindestens finf Jahren ihr Harzbluet fiir den
FC Thun geben. Insgesamt 31 Mitarbeitende
feiern bei unserem Hotelpartner Beatus in
Merligen zusammen ganze 334 (!) Jahre Enga-
gement fiir den FC Thun.

15. DEZEMBER - ENDE VORRUNDE

Der FC Thun Berner Oberland besiegt den FC Baden im letzten Spiel der Vorrunde
0:2 und Giberwintert punktgleich mit Challenge League Leader Sion.
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BILANZ

31.12.2023 31.12.2022
in CHF in CHF
AKTIVEN
Umlaufvermégen
Kasse 25'394.40 37'994.85
Postkonto 22°049.62 33'738.82
Bankguthaben in CHF 1'284’870.11 1'925'153.70
Bankguthaben in EUR 102'424.15 91'882.60
Guthaben WIR Bank 49'640.20 54'110.60
Flussige Mittel 1°484’378.48 2'142°880.57
Debitoren 772'937.60 936°353.52
Delkredere -30°000.00 -10°000.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 742’937.60 926°353.52
Kontokorrent Swiss Football League 2'781.21 1'572.58
Kontokorrent Pensionskasse 0.00 19°048.00
Kautionen Wohnungsmieten 13’050.00 22'273.35
Kautionen Trainerdiplome 8’'000.00 16°000.00
Sonstige Forderungen 0.00 51°082.70
Ubrige kurzfristige Forderungen 23’831.21 109°976.63
Material 264°'108.33 44°800.00
Vorrate 264'108.33 44°800.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen 900°561.84 819’796.81
Total Umlaufvermdgen 3’415°817.46 4’043’807.53
Anlagevermdgen

Wertpapiere 3'200.00 3'200.00
Finanzanlagen 3’200.00 3’200.00
Mobilien und Einrichtungen 69'554.95 69'554.95
Informatik und Biromaschinen 474°928.54 415'879.42
Gerate Trainingsbetrieb 3'000.00 3'000.00
Wertberichtigungen Sachanlagen -449°090.96 -393'746.95
Sachanlagen 98’392.53 94°687.42
Rechte und Werte, Lizenzen 1.00 1.00
Aktivierte Spielerwerte 412°932.27 1'155’814.27
Wertberichtigungen Spielerwerte -295’760.99 -1'068°247.99
Immaterielle Werte 117°172.28 87°567.28
Total Anlagevermdgen 218’764.81 185’454.70
TOTAL AKTIVEN 3'634’582.27 4°'229°262.23
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BILANZ

31.12.2023 31.12.2022
in CHF in CHF
PASSIVEN
Fremdkapital
Kreditoren 859'020.94 493'420.62
Gutscheine Ticketing und Fanshop 59'672.50 72°000.00
Durchgangskonto 0.00 -1’518.79
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 918’693.44 563’901.83
Mehrwertsteuer 10°955.58 70'704.22
Quellensteuer 16’559.20 8'575.00
Ubrige kurzfr. Verbindlichkeiten gegeniiber staatlichen Stellen 27°514.78 79°279.22
Kontokorrent Ausgleichskasse (AHV/IV/IEO/FAK) 0.00 34’769.70
Kontokorrent Unfallversicherung 34'180.95 54’369.80
Kontokorrent Krankentaggeldversicherung 3'648.15 3'663.85
Kontokorrent Kinderzulagen 0.00 1'330.00
Kontokorrent Verein Fussballclub Thun 9'433.86 6'457.39
Kontokorrent Pensionskasse 13'983.70 0.00
Sonstige Verbindlichkeiten 42’'205.50 0.00
Verburgter COVID-19-Kredit 93'750.00 83'333.40
Darlehen Bundesamt fur Sport 100°000.00 312’500.00
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 297°202.16 496’424.14
Passive Rechnungsabgrenzungen 1'843'943.88 1'815'708.15
Passive Rechnungsabgrenzungen 1°843°943.88 1°815’708.15
Kurzfristige Rickstellungen 85°000.00 12’300.00
Total kurzfristiges Fremdkapital 3’172°354.26 2’967°613.34
Darlehen Dritte 380°250.00 380°250.00
Darlehen Dritte mit Rangrucktritt 490°150.00 490’150.00
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 870°400.00 870°400.00
langfristige Ruckstellungen Erneuerungsfonds Kunstrasen 0.00 325'000.00
Darlehen Stadt Thun mit Rangrucktritt 300’000.00 300°000.00
Verbiirgter COVID-19-Kredit 281'249.90 333’333.20
Darlehen Bundesamt fiir Sport (davon mit Rangricktritt = 117
CHF 1'875'000) 2'375'000.00 2’'187°500.00
Darlehen GNAT mit Rangruckritt 1’000’000.00 0.00
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 3’956°249.90 3’145°833.20
Total langfristiges Fremdkapital 4’826’°649.90 4’016°233.20
Total Fremdkapital 7°999°004.16 6'983°846.54
Eigenkapital

Aktienkapital 166°432.00 163°530.00
Allgemeine gesetzliche Reserve 273'580.00 273'580.00
Kapitalreserven 2'174°803.00 2'028’880.00
Total Reserven 2’448°383.00 2'302°460.00
Eigene Aktien -25'520.00 -27°200.00
Reserven fir eigene Aktien 25'520.00 27°200.00
Vortrag vom Vorjahr -5'220’574.31 -3'718'967.49
Gewinn (+) / Verlust (-) -1'758'662.58 -1'501°'606.82
Bilanzerfolg -6’979’236.89 -5°220’574.31
Total Eigenkapital -4’364°421.89 -2’754°584.31
TOTAL PASSIVEN 3'634°582.27 4'229°262.23
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ERFOLGSRECHNUNG

01.01.2023 - 31.12.2023

01.01.2022 - 31.12.2022

in CHF in CHF
Ertrag Eintrittsgelder 1'184°949.04 673'153.82
Ertrag Werbung/Sponsoring 4'480°'407.46 4'369'222.16
Ertrag Ubertragungsrechte 716°015.24 830°097.08
Transferertrag 59'464.95 374°574.25
Ertrag aus Ausleihgebiihren 34°500.00 82°'540.00
Ertrag aus Events & Stadionvermietung 591’106.61 844°580.92
Ertrag Handel 347°140.75 182'425.38
Ertrag Mitg.beitrége/Spenden 729'618.90 799'882.00
Ertrag Amateur-/Jugendfussball 485’956.68 420°554.10
Sonstiger Ertrag 297°992.59 191°432.29
Erlésminderungen -67°860.81 12’069.57
Total Nettoerlés aus Lieferungen und Leistungen 8’859'291.41 8'780°’531.57
Total Materialaufwand -707°694.06 -788’473.54
Bruttogewinn | 8’151°597.35 7°992°058.03
Léhne und Gehélter -4'620°'683.60 -4'256'312.66
Sozialversicherungen -972°942 .40 -978’151.30
Ubriger Personalaufwand -590'232.47 -610'374.41
Total Personalaufwand -6°183’858.47 -5’844’838.37
Bruttogewinn Il 1°967°738.88 2’147°219.66
Aufwand Spielbetrieb -1'905'348.48 -1'560°'134.15
Transferaufwand -47°362.64 -45'927.20
Werbeaufwand -831'649.66 -782'720.27
Aufwand Events -278'233.90 -284'639.48
Mietaufwand -553'548.15 -483'879.15
Aufwand Verwaltung + Unterhalt -479'158.81 -329'742.73
Fahrzeugaufwand / Sonstiges -103'794.77 -90’302.55
Total Ubriger betrieblicher Aufwand -4’199’096.41 -3’577°345.53
Betriebserfolg (EBITDA) -2’231°357.53 -1’430°125.87
Abschreibungen Sachanlagen -55'344.01 -60°206.10
Abschreibungen immaterielle Werte -99'315.00 -272°393.00
Total Abschreibungen & Rickstellungen -154’659.01 -332°599.10
Betriebserfolg (EBIT) -2’386°016.54 -1'762°724.97
Finanzaufwand -73'809.06 -69'850.42
Finanzertrag 6'653.60 114.02
Total Finanzerfolg -67°155.46 -69’736.40
Betriebserfolg (EBT) -2’453°172.00 -1’832’461.37
Ausserordentlicher Aufwand -127°500.00 0.00
Ausserordentlicher Ertrag 822'123.82 330’883.00
Total Ausserordentlicher Erfolg 694°623.82 330°883.00
Gewinn (+) / Verlust (-) vor Steuern -1°758’548.18 -1’501°578.37
Total Steuern -114.40 -28.45
Total Hilfskonto 0.00 0.00
Gewinn (+) / Verlust (-) -1°758’662.58 -1’501’606.82
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

1. Angaben Uber die in der Jahresrechnung per 31.12.2023 ange-
wandten Grundsétze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des
Schweizer Gesetzes, insbesondere des 32. Titels des Obligationen-
rechtes Uber die kaufmannische Buchfiihrung und Rechnungslegung
(Art. 957 bis 962a) erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert vom Verwaltungsrat und der Ge-
schéftsleitung Schatzungen und Beurteilungen, welche die Hohe der
ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie Even-
tualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Auf-
wendungen und Ertrage der Berichtsperiode beeinflussen kénnen.
Der Verwaltungsrat entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen
Uber die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und
Bilanzierungsspielrdume. Zum Wohle der Gesellschaft kénnen dabei
im Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigun-
gen und Rickstellungen uber das betriebswirtschaftlich benétigte
Ausmass hinaus gebildet werden.

2. Erlauterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung
2.1 Debitoren
Séamtliche Forderungen bestehen gegentiber Dritten.

2.2 Immaterielle Anlagen

Die Spielerwerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und tiber
die Vertragslaufzeit respektive maximal 36 Monate abgeschrieben.

2.3 Verbindlichkeiten gegeniber Vorsorgeeinrichtungen

Per 31.12.2023 besteht gegenuber der Vorsorgeeinrichtung eine
Verbindlichkeit von CHF 13'983.70.

2.4 Verburgter COVID-19-Kredit

Die Amortisation des zinslosen Uberbriickungskredites erfolgte bis
30.06.2023 quartalsweise mit CHF 20'833.35, erstmals seit
31.03.2022. Die Amortisationszahlungen vom 3. und 4. Quartal 2023
konnten sistiert resp. verschoben werden. Ab 2024, erstmals per
31.03.2024, betragen die Quartalszahlungen neu CHF 23'437.50.
Die mit der Solidarblrgschaft verbundenen Restriktionen gemass Ar-
tikel 6 der COVID-19-Solidarbirgschaftsverordnung werden beach-
tet.

Gemass Artikel 24 Covid-19-SBUG werden fir die Berechnung der
Deckung von Kapital und Reserven nach Artikel 725a Absatz 1 OR
und fiir die Berechnung einer Uberschuldung nach Artikel 725b Ab-
satz 1 OR Kredite, die gestitzt auf Artikel 3 Covid-19-SBUV verburgt
wurden, nicht als Fremdkapital berticksichtigt. Aufgrund dessen re-
duziert sich die ausgewiesene Uberschuldung beim Jahresabschluss
um CHF 374'999.90 auf CHF 3'989'421.99.

2.5 Bundesdarlehen

2.7 Ausserordentlicher Ertrag

2023:

- Auflésung der Rickstellung Erneuerungsfonds Kunstrasen uber
CHF 375'000 (inkl. Bildung von CHF 50'000 im Jahr 2023).

- Krankentaggeld-Uberschussbeteiligung der Visana fiir den Zeitraum
vom 01.01.2020 - 31.12.2022 Gber CHF 64'249.

- Ruckerstattung MwSt. aus dem Jahr 2022 CHF 31'140.

- Nachforderungen aus Nebenkostenabrechnungen aus Vorjahren tber
CHF 301'735.

- Zweckgebundener Ertrag fur die Forderstiftung CHF 50'000.

2022:
- Beitrag aus dem "Stabilisierungspaket 2021" CHF 330'883.

2.8 Uberschuldung

Die vorhandenen Rangriicktritte reichen nicht aus, um die Uberschuldung
vollumfanglich zu beseitigen. Der Fehlbetrag per 31. Dezember 2023 be-
lauft sich auf CHF 324'271.

Um den obgenannten Fehlbetrag von CHF 324'271 zu decken, wurden im
Februar 2024 eigene Aktien im Wert von CHF 350'000 verkauft, wodurch
die ungedeckte Uberschuldung geheilt ist. Aufgrund dessen hat der Ver-
waltungsrat auf die Benachrichtigung des Richters verzichtet.

2.9 Unternehmensfortfiihrung / Sanierungsmassnahmen

Um die Unternehmensfortfiihrung, insbesondere die notwendige Liquiditat

sicherzustellen, konnte ein Investor gefunden werden, welcher, inklusive

dem vorgenannten Aktienkauf von CHF 350'000, CHF 2 Mio. in die AG

einbringt (mittels Aktienkauf/-zeichnung sowie einem nachrangigen Darle-

hen). Fur die laufende Saison 2023/24 und die Saison 2024/25 sind geni-

gend liquide Mittel vorhanden.

Neben den vorgenannten Massnahmen zur bilanziellen Sanierung und Si-

cherung der Liquiditat, hat der Verwaltungsrat mit seinem Projekt «Fokus

26» das Ziel gesetzt, die FC Thun AG auf eine «langfristig solide finanzi-

elle und strukturelle Basis» zu stellen, die unabhangig ist von der Liga-

stufe der ersten Mannschaft. Konkret wurden folgend Massnahmen, wel-

che sich bereits teilweise in der Umsetzungsphase befinden, festgelegt:

1. Nachhaltige Finanzstruktur sicherstellen (z.B. Aktienkapitalerhdhung,
Investorensuche).

2. Aufbau unabhéangige Foérderstiftung fir den Nachwuchs- und Engage-
mentbereich.

3. Altlastenbereinigung (z.B. Prozessanpassungen, Effizienzverbesse-
rungen).

4. Fokus auf Akquisition im Event- und Sponsoringbereich (z.B. Naming
Right, Grossevents).

5. Reduktion der Betriebskosten.

31.12.2023 31.12.2022
Um die wirtschaftlichen Folgen der COVID-19-Pandemie sowie der ) ! in CHF in CHF
zur Einddmmung der Pandemie erforderlich gewordenen, vom 210 g'g;';ﬁ:g‘e:ne Aktien (Namenaktien) Anzahl
Schweizerischen Bundesrat getroffenen Massnahmen fiir den pro- Bestand 31912 2022 2720 27'200.00 27'410.00
fessionellen und semiprofessionellen Sport in der Schweiz abzufe- Kaufe 01.01 2023 - 31.12.2023 0 0.00 0.00
dern, hat die Schweizerische Bundesversammlung in Art. 13 des Co- Riicknahmen 01.01.2023 - 31.12.2023 4 40.00 80.00
vid-19-Gesetzes die Grundlage dafiir geschaffen, dass der Bund die Verkaufe 01.01.2023 - 31.12.2023 172 -1'720.00 -290.00
entsprechenden Klubs - mit zinslosen Darlehen - unterstiitzen kann. Bestand 31.12.2023 2’552 25'520.00 27°200.00
Dil; fﬁC.TEUB (,;-\2C1; hat gieslehoptiondwanfgr?nomma:lélgdsiorg (?Oe(; o Bestand eigene Aktien (Nennwert) in % Nominalkapital 15.3% 16.6 %
schéftsjahr ein Darlehen in der Hohe von '500' erhal-
ten. Auf diesem Darlehen besteht ein Rangriicktritt von )
CHF 1'875'000. Bis zur Héhe des Rangrlicktritts muss dieses Darle- ~ 3- Weitere Angaben
hen zuriickbezahlt werden. Die Ruickzahlungsvereinbarungen sind 3.4 Anzahl Mitarbeiter
zurzeit Gegenstand von Verhandiung. Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt unter 250 unter 250
2.6 Ausserordentlicher Aufwand
2023: Der ausserordentliche Aufwand beinhaltet die Bildung einer
Ruickstellung von CHF 80'000 fir eine allfallige Teilrickzahlung des fi-
nanziellen Beitrags aus dem "Stabilisierungspaket 2021" (Gesamtbe-
trag CHF 331'000) sowie den Aufwand eines abgeschlossenen
Rechtsstreits von CHF 47'500.
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REVISIONSBERICHT

Bericht der Revisionsstelle

zur Eingeschrankten Revision
an die Generalversammlung der
FC Thun AG

Thun

Thun, 1. Marz 2024 MD/rr

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision fiir das Geschaftsjahr 2023

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der FC Thun AG
fir das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Fur die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung
und Unabhangigkeit erfiillen. Mitarbeitende unserer Gesellschaft haben im Berichtsjahr bei der Lizenzpri-
fung mitgewirkt.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Prifungshand-
lungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der beim gepriften Unternehmen vorhande-
nen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems so-
wie Befragungen und weitere Prufungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten, dass
die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

Wir weisen darauf hin, dass der Bestand an eigenen Aktien Uber dem Grenzwert gemass Art 659 Abs. 1
OR liegt.

Wir machen darauf aufmerksam, dass die FC Thun AG im Sinne von Art. 725b OR Uberschuldet ist. Glau-
biger der Gesellschaft haben im Betrag von CHF 3'665'150.00 Rangricktritt erklart.

Da ein Investor im Februar 2024 zusatzlich Eigene Aktien der FC Thun AG im Umfang von CHF 350'000.00
gekauft hat und damit die ungedeckte Uberschuldung geheilt wurde, hat der Verwaltungsrat darauf ver-
zichtet, den Richter zu benachrichtigen.

Ohne unsere Prifungsaussage einzuschranken, machen wir auf die Anmerkungen zur Unternehmensfort-
fuhrung im Anhang der Jahresrechnung aufmerksam. Die Rechnungslegung erfolgte zu Fortfiihrungswer-
ten. Sollten die eingeleiteten Sanierungsmassnahmen nicht wie geplant umgesetzt werden kénnen, ware
die Unternehmensfortfihrung gefahrdet oder gar verunmaglicht. In diesem Fall musste die Jahresrechnung
auf Basis von Verausserungswerten erstellt werden.

WISTAG Revision AG

Marcel Durand Roland Soder
Eidg. dipl. Wirtschaftsprifer Eidg. dipl. Wirtschaftsprifer
Zugelassener Revisionsexperte RAB Zugelassener Revisionsexperte RAB

Leitender Revisor
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AUSBLICK

Der FC Thun Berner Oberland griindete Ende 2023 eine Stiftung und schafft damit ein neues Geféass zur finanziellen
Unterstiitzung des Juniorenfusshballs sowie des generellen sozialen Engagements im Berner Oberland.

Der FC Thun Berner Oberland betreibt seit 2001 eine Nachwuchsabteilung umfassend und auf héchstem Niveau und
bietet eine ganzheitliche und professionelle Ausbildung fiir junge Fussballtalente. Darliber hinaus veranstalten wir
Special Trainings, Special & Kids Days sowie Kids Camps, die das Thema Inklusion férdern. Zusétzlich engagieren wir uns
in verschiedenen Praventions- und Férderprojekten.

All diese Tatigkeiten liegen uns am Herzen und setzen wir in unserer Region mit Leidenschaft um - deshalb erhoffen wir
uns, mit der Stiftung auch in Zukunft die notwendige Finanzierung aufzubringen.

Warum wurde die Stiftung gegriindet?

Die Stiftung haben wir gegriindet, damit die Nachwuchs- und Engagement Abteilungen des FC Thun Berner Oberland
nachhaltig durch Stiftungsgelder entwickelt werden kénnen und somit eine gewisse Unabhéngigkeit gegeniiber dem
Spitzensport erzielt werden kann.

Wer profitiert alles von der Stiftung?

Einen Grossteil der Mittel kommt den Organisationen rund um den FC Thun zugute, wo die Bereiche Jugendférderung,
Ausbildung, Engagement und CSR (Corporate Social Responsibility) unterstiitzt werden. Daneben werden Projekte und
Vorhaben (z.B. Lager, Aktionstage Rassismus etc.) in den Breitensportorganisationen vom Berner Oberland geférdert.

Wie kann die Offentlichkeit oder potenzielle Geldgeber die Stiftung unterstiitzen?
Spender:innen kdnnen Gber untenstehende Bankkonti einzahlen. Einzahlungsscheine kénnen via stiftung@fcthun.ch
bezogen werden. Jede:r Spender:in erhélt auf Wunsch jeweils per 31.12. eine Spendenbescheinigung.

Was sind die Vorteile fiir Geldgeber:innen?
Spender:innen kénnen ihre Spende von den Steuern abziehen. Die Spenden fliessen zwecksgebunden in genannte An-
gebote und Projekte.

Wer ist im Stiftungsrat?
Die Stiftungsrat setzt sich aus Christoph Matter (Prasident), Ernst Feller (Vizeprasident) und Christoph Urech (Mitglied)
zusammen. Jennifer Miiller leitet die Geschéftsfiihrung.

Weitere Informationen finden Sie auf www.fcthun.ch/stiftung und per E-Mail an stiftung@fcthun.ch.

Stiftung Jugendforderung und Engagement FC Thun Berner Oberland
Weststrasse 12 /3604 Thun / 033 225 18 98 / info@stiftung.ch
Berner Kantonalbank CH13 0079 0016 6171 6710 2
Raiffeisen Bank Thunersee CH03 8080 8007 5123 0870 7
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