




 



 

 

 







   





 

 



   31.12.2023  31.12.2022 
   in CHF  in CHF 

AKTIVEN       
        

Umlaufvermögen       
        
 Kasse  25’394.40  37’994.85 
 Postkonto  22’049.62  33’738.82 
 Bankguthaben in CHF  1’284’870.11  1’925’153.70 
 Bankguthaben in EUR  102’424.15  91’882.60 
 Guthaben WIR Bank  49’640.20  54’110.60 
 Flüssige Mittel  1’484’378.48  2’142’880.57 
        
 Debitoren  772’937.60  936’353.52 
 Delkredere  -30’000.00  -10’000.00 
 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  742’937.60  926’353.52 
        
 Kontokorrent Swiss Football League  2’781.21  1’572.58 
 Kontokorrent Pensionskasse  0.00  19’048.00 
 Kautionen Wohnungsmieten  13’050.00  22’273.35 
 Kautionen Trainerdiplome  8’000.00  16’000.00 
 Sonstige Forderungen  0.00  51’082.70 
 Übrige kurzfristige Forderungen  23’831.21  109’976.63 
        
 Material  264’108.33  44’800.00 
 Vorräte  264’108.33  44’800.00 
        
 Aktive Rechnungsabgrenzungen  900’561.84  819’796.81 
        

Total Umlaufvermögen  3’415’817.46  4’043’807.53 
        

Anlagevermögen       
        
 Wertpapiere  3’200.00  3’200.00 
 Finanzanlagen  3’200.00  3’200.00 
        
 Mobilien und Einrichtungen  69’554.95  69’554.95 
 Informatik und Büromaschinen  474’928.54  415’879.42 
 Geräte Trainingsbetrieb  3’000.00  3’000.00 
 Wertberichtigungen Sachanlagen  -449’090.96  -393’746.95 
 Sachanlagen  98’392.53  94’687.42 
        
 Rechte und Werte, Lizenzen  1.00  1.00 
 Aktivierte Spielerwerte  412’932.27  1’155’814.27 
 Wertberichtigungen Spielerwerte  -295’760.99  -1’068’247.99 
 Immaterielle Werte  117’172.28  87’567.28 
        

Total Anlagevermögen  218’764.81  185’454.70 
        

TOTAL AKTIVEN  3’634’582.27  4’229’262.23 



   31.12.2023  31.12.2022 
   in CHF  in CHF 

PASSIVEN       
        

Fremdkapital       
 Kreditoren  859’020.94  493’420.62 
 Gutscheine Ticketing und Fanshop  59’672.50  72’000.00 
 Durchgangskonto  0.00  -1’518.79 
 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  918’693.44  563’901.83 
        
 Mehrwertsteuer  10’955.58  70’704.22 
 Quellensteuer  16’559.20  8’575.00 
 Übrige kurzfr. Verbindlichkeiten gegenüber staatlichen Stellen  27’514.78  79’279.22 
        
 Kontokorrent Ausgleichskasse (AHV/IV/EO/FAK)  0.00  34’769.70 
 Kontokorrent Unfallversicherung  34’180.95  54’369.80 
 Kontokorrent Krankentaggeldversicherung  3’648.15  3’663.85 
 Kontokorrent Kinderzulagen  0.00  1’330.00 
 Kontokorrent Verein Fussballclub Thun  9’433.86  6’457.39 
 Kontokorrent Pensionskasse  13’983.70  0.00 
 Sonstige Verbindlichkeiten  42’205.50  0.00 
 Verbürgter COVID-19-Kredit  93’750.00  83’333.40 
 Darlehen Bundesamt für Sport  100’000.00  312’500.00 
 Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten  297’202.16  496’424.14 
        
 Passive Rechnungsabgrenzungen  1’843’943.88  1’815’708.15 
 Passive Rechnungsabgrenzungen  1’843’943.88  1’815’708.15 
        
 Kurzfristige Rückstellungen  85’000.00  12’300.00 
        
 Total kurzfristiges Fremdkapital  3’172’354.26  2’967’613.34 
        
 Darlehen Dritte  380’250.00  380’250.00 
 Darlehen Dritte mit Rangrücktritt  490’150.00  490’150.00 
 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten  870’400.00  870’400.00 
        
 langfristige Rückstellungen Erneuerungsfonds Kunstrasen  0.00  325’000.00 
 Darlehen Stadt Thun mit Rangrücktritt  300’000.00  300’000.00 
 Verbürgter COVID-19-Kredit  281’249.90  333’333.20 

 Darlehen Bundesamt für Sport (davon mit Rangrücktritt 
CHF 1'875'000) 

 2’375’000.00  2’187’500.00 

 Darlehen GNAT mit Rangrückritt  1’000’000.00  0.00 
 Übrige langfristige Verbindlichkeiten  3’956’249.90  3’145’833.20 
        
 Total langfristiges Fremdkapital  4’826’649.90  4’016’233.20 
        

Total Fremdkapital  7’999’004.16  6’983’846.54 
        

Eigenkapital       
        
 Aktienkapital  166’432.00  163’530.00 
 Allgemeine gesetzliche Reserve  273’580.00  273’580.00 
 Kapitalreserven  2’174’803.00  2’028’880.00 
 Total Reserven  2’448’383.00  2’302’460.00 
        
 Eigene Aktien  -25’520.00  -27’200.00 
 Reserven für eigene Aktien  25’520.00  27’200.00 
        
 Vortrag vom Vorjahr  -5’220’574.31  -3’718’967.49 
 Gewinn (+) / Verlust (-)  -1’758’662.58  -1’501’606.82 
 Bilanzerfolg  -6’979’236.89  -5’220’574.31 
        

Total Eigenkapital  -4’364’421.89  -2’754’584.31 
        

TOTAL PASSIVEN  3’634’582.27  4’229’262.23 



  01.01.2023 - 31.12.2023  01.01.2022 - 31.12.2022 
  in CHF  in CHF 
       

 Ertrag Eintrittsgelder 1’184’949.04  673’153.82 
 Ertrag Werbung/Sponsoring 4’480’407.46  4’369’222.16 
 Ertrag Übertragungsrechte 716’015.24  830’097.08 
 Transferertrag 59’464.95  374’574.25 
 Ertrag aus Ausleihgebühren 34’500.00  82’540.00 
 Ertrag aus Events & Stadionvermietung 591’106.61  844’580.92 
 Ertrag Handel 347’140.75  182’425.38 
 Ertrag Mitg.beiträge/Spenden 729’618.90  799’882.00 
 Ertrag Amateur-/Jugendfussball 485’956.68  420’554.10 
 Sonstiger Ertrag 297’992.59  191’432.29 
 Erlösminderungen -67’860.81  12’069.57 
       

Total Nettoerlös aus Lieferungen und Leistungen 8’859’291.41  8’780’531.57 
       

 Total Materialaufwand -707’694.06  -788’473.54 
       

Bruttogewinn I 8’151’597.35  7’992’058.03 
       

 Löhne und Gehälter -4’620’683.60  -4’256’312.66 
 Sozialversicherungen -972’942.40  -978’151.30 
 Übriger Personalaufwand -590’232.47  -610’374.41 
       

  Total Personalaufwand -6’183’858.47  -5’844’838.37 
       

Bruttogewinn II 1’967’738.88  2’147’219.66 
       

 Aufwand Spielbetrieb -1’905’348.48  -1’560’134.15 
 Transferaufwand -47’362.64  -45’927.20 
 Werbeaufwand -831’649.66  -782’720.27 
 Aufwand Events -278’233.90  -284’639.48 
 Mietaufwand -553’548.15  -483’879.15 
 Aufwand Verwaltung + Unterhalt -479’158.81  -329’742.73 
 Fahrzeugaufwand / Sonstiges -103’794.77  -90’302.55 
       

 Total übriger betrieblicher Aufwand -4’199’096.41  -3’577’345.53 
       

Betriebserfolg (EBITDA) -2’231’357.53  -1’430’125.87 
       
 Abschreibungen Sachanlagen -55’344.01  -60’206.10 
 Abschreibungen immaterielle Werte -99’315.00  -272’393.00 
 Total Abschreibungen & Rückstellungen -154’659.01  -332’599.10 
       

Betriebserfolg (EBIT) -2’386’016.54  -1’762’724.97 
       

 Finanzaufwand -73’809.06  -69’850.42 
 Finanzertrag 6’653.60  114.02 
       

 Total Finanzerfolg -67’155.46  -69’736.40 
       

Betriebserfolg (EBT) -2’453’172.00  -1’832’461.37 
       

 Ausserordentlicher Aufwand -127’500.00  0.00 
 Ausserordentlicher Ertrag 822’123.82  330’883.00 
       

 Total Ausserordentlicher Erfolg 694’623.82  330’883.00 
       

Gewinn (+) / Verlust (-) vor Steuern -1’758’548.18  -1’501’578.37 
       

 Total Steuern -114.40  -28.45 
 Total Hilfskonto 0.00  0.00 

       
Gewinn (+) / Verlust (-) -1’758’662.58  -1’501’606.82 



1. Angaben über die in der Jahresrechnung per 31.12.2023 ange-
wandten Grundsätze 

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des 
Schweizer Gesetzes, insbesondere des 32. Titels des Obligationen-
rechtes über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung 
(Art. 957 bis 962a) erstellt. 

Die Rechnungslegung erfordert vom Verwaltungsrat und der Ge-
schäftsleitung Schätzungen und Beurteilungen, welche die Höhe der 
ausgewiesenen Vermögenswerte und Verbindlichkeiten sowie Even-
tualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Auf-
wendungen und Erträge der Berichtsperiode beeinflussen können. 
Der Verwaltungsrat entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen 
über die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und 
Bilanzierungsspielräume. Zum Wohle der Gesellschaft können dabei 
im Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigun-
gen und Rückstellungen über das betriebswirtschaftlich benötigte 
Ausmass hinaus gebildet werden. 

 

2. Erläuterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung 

2.1 Debitoren 

Sämtliche Forderungen bestehen gegenüber Dritten. 

 

2.2 Immaterielle Anlagen 

Die Spielerwerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und über 
die Vertragslaufzeit respektive maximal 36 Monate abgeschrieben. 

 

2.3 Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 

Per 31.12.2023 besteht gegenüber der Vorsorgeeinrichtung eine 
Verbindlichkeit von CHF 13'983.70. 

 

2.4 Verbürgter COVID-19-Kredit 

Die Amortisation des zinslosen Überbrückungskredites erfolgte bis 
30.06.2023 quartalsweise mit CHF 20'833.35, erstmals seit 
31.03.2022. Die Amortisationszahlungen vom 3. und 4. Quartal 2023 
konnten sistiert resp. verschoben werden. Ab 2024, erstmals per 
31.03.2024, betragen die Quartalszahlungen neu CHF 23'437.50. 
Die mit der Solidarbürgschaft verbundenen Restriktionen gemäss Ar-
tikel 6 der COVID-19-Solidarbürgschaftsverordnung werden beach-
tet. 

Gemäss Artikel 24 Covid-19-SBüG werden für die Berechnung der 
Deckung von Kapital und Reserven nach Artikel 725a Absatz 1 OR 
und für die Berechnung einer Überschuldung nach Artikel 725b Ab-
satz 1 OR Kredite, die gestützt auf Artikel 3 Covid-19-SBüV verbürgt 
wurden, nicht als Fremdkapital berücksichtigt. Aufgrund dessen re-
duziert sich die ausgewiesene Überschuldung beim Jahresabschluss 
um CHF 374'999.90 auf CHF 3'989'421.99. 

 

2.5 Bundesdarlehen 

Um die wirtschaftlichen Folgen der COVID-19-Pandemie sowie der 
zur Eindämmung der Pandemie erforderlich gewordenen, vom 
Schweizerischen Bundesrat getroffenen Massnahmen für den pro-
fessionellen und semiprofessionellen Sport in der Schweiz abzufe-
dern, hat die Schweizerische Bundesversammlung in Art. 13 des Co-
vid-19-Gesetzes die Grundlage dafür geschaffen, dass der Bund die 
entsprechenden Klubs - mit zinslosen Darlehen - unterstützen kann.  

Die FC Thun AG hat diese Option wahrgenommen und im Ge-
schäftsjahr 2021 ein Darlehen in der Höhe von CHF 2'500'000 erhal-
ten. Auf diesem Darlehen besteht ein Rangrücktritt von 
CHF 1'875'000. Bis zur Höhe des Rangrücktritts muss dieses Darle-
hen zurückbezahlt werden. Die Rückzahlungsvereinbarungen sind 
zurzeit Gegenstand von Verhandlung. 

 

2.6 Ausserordentlicher Aufwand 

2023: Der ausserordentliche Aufwand beinhaltet die Bildung einer 
Rückstellung von CHF 80'000 für eine allfällige Teilrückzahlung des fi-
nanziellen Beitrags aus dem "Stabilisierungspaket 2021" (Gesamtbe-
trag CHF 331'000) sowie den Aufwand eines abgeschlossenen 
Rechtsstreits von CHF 47'500. 

2.7 Ausserordentlicher Ertrag 

2023: 

- Auflösung der Rückstellung Erneuerungsfonds Kunstrasen über 
CHF 375'000 (inkl. Bildung von CHF 50'000 im Jahr 2023). 

- Krankentaggeld-Überschussbeteiligung der Visana für den Zeitraum 
vom 01.01.2020 - 31.12.2022 über CHF 64'249. 

- Rückerstattung MwSt. aus dem Jahr 2022 CHF 31'140. 

- Nachforderungen aus Nebenkostenabrechnungen aus Vorjahren über 
CHF 301'735. 

- Zweckgebundener Ertrag für die Förderstiftung CHF 50'000. 

 

2022: 

- Beitrag aus dem "Stabilisierungspaket 2021" CHF 330'883. 

 

2.8 Überschuldung 

Die vorhandenen Rangrücktritte reichen nicht aus, um die Überschuldung 
vollumfänglich zu beseitigen. Der Fehlbetrag per 31. Dezember 2023 be-
läuft sich auf CHF 324'271. 

Um den obgenannten Fehlbetrag von CHF 324'271 zu decken, wurden im 
Februar 2024 eigene Aktien im Wert von CHF 350'000 verkauft, wodurch 
die ungedeckte Überschuldung geheilt ist. Aufgrund dessen hat der Ver-
waltungsrat auf die Benachrichtigung des Richters verzichtet. 

 

2.9 Unternehmensfortführung / Sanierungsmassnahmen 

Um die Unternehmensfortführung, insbesondere die notwendige Liquidität 
sicherzustellen, konnte ein Investor gefunden werden, welcher, inklusive 
dem vorgenannten Aktienkauf von CHF 350'000, CHF 2 Mio. in die AG 
einbringt (mittels Aktienkauf/-zeichnung sowie einem nachrangigen Darle-
hen). Für die laufende Saison 2023/24 und die Saison 2024/25 sind genü-
gend liquide Mittel vorhanden. 

Neben den vorgenannten Massnahmen zur bilanziellen Sanierung und Si-
cherung der Liquidität, hat der Verwaltungsrat mit seinem Projekt «Fokus 
26» das Ziel gesetzt, die FC Thun AG auf eine «langfristig solide finanzi-
elle und strukturelle Basis» zu stellen, die unabhängig ist von der Liga-
stufe der ersten Mannschaft. Konkret wurden folgend Massnahmen, wel-
che sich bereits teilweise in der Umsetzungsphase befinden, festgelegt: 

1. Nachhaltige Finanzstruktur sicherstellen (z.B. Aktienkapitalerhöhung, 
Investorensuche). 

2. Aufbau unabhängige Förderstiftung für den Nachwuchs- und Engage-
mentbereich. 

3. Altlastenbereinigung (z.B. Prozessanpassungen, Effizienzverbesse-
rungen). 

4. Fokus auf Akquisition im Event- und Sponsoringbereich (z.B. Naming 
Right, Grossevents). 

5. Reduktion der Betriebskosten. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Bericht der Revisionsstelle 
zur Eingeschränkten Revision 
an die Generalversammlung der 
FC Thun AG 
Thun 
 
Thun, 1. März 2024 MD/rr 
 
 
Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschränkten Revision für das Geschäftsjahr 2023 
 
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der FC Thun AG 
für das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. 
 
Für die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, die 
Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung 
und Unabhängigkeit erfüllen. Mitarbeitende unserer Gesellschaft haben im Berichtsjahr bei der Lizenzprü-
fung mitgewirkt. 
 
Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese 
Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt 
werden. Eine Eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische Prüfungshand-
lungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der beim geprüften Unternehmen vorhande-
nen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems so-
wie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer 
Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision. 
 
Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass 
die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht. 
 
Wir weisen darauf hin, dass der Bestand an eigenen Aktien über dem Grenzwert gemäss Art 659 Abs. 1 
OR liegt. 
 
Wir machen darauf aufmerksam, dass die FC Thun AG im Sinne von Art. 725b OR überschuldet ist. Gläu-
biger der Gesellschaft haben im Betrag von CHF 3'665'150.00 Rangrücktritt erklärt. 
 
Da ein Investor im Februar 2024 zusätzlich Eigene Aktien der FC Thun AG im Umfang von CHF 350'000.00 
gekauft hat und damit die ungedeckte Überschuldung geheilt wurde, hat der Verwaltungsrat darauf ver-
zichtet, den Richter zu benachrichtigen. 
 
Ohne unsere Prüfungsaussage einzuschränken, machen wir auf die Anmerkungen zur Unternehmensfort-
führung im Anhang der Jahresrechnung aufmerksam. Die Rechnungslegung erfolgte zu Fortführungswer-
ten. Sollten die eingeleiteten Sanierungsmassnahmen nicht wie geplant umgesetzt werden können, wäre 
die Unternehmensfortführung gefährdet oder gar verunmöglicht. In diesem Fall müsste die Jahresrechnung 
auf Basis von Veräusserungswerten erstellt werden. 
 

 

 

 

  



http://www.fcthun.ch/stiftung
mailto:stiftung@fcthun.ch


 


